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Ein Tool zur ReKrutierung, zur Personal-und Teamentwickiung sowie
Zur organisationsanalyse und zum change Management

DAS INDIVIDUUM - DAS TEAM - DIE ORGANISATION




EINE ANDERE METHODE

Leonardo3.4.5. ist ein sehr ausfuhrlicher, webbasierter Profilgenerator.

Dank den theoretischen Grundlagen haben die generierten Profile eine sehr
hohe Treffsicherheit und lassen sich leicht in verschiedenen beruflichen
Kontexten anwenden.

Es existieren drei verschiedene Profilversionen (Zusammenfassung, Gut-
achten und Entwicklungsprofil), die - je nach Akteuren und Umfeld — leicht
verschiedene AnwendungsbedUrinisse decken.

Das Entwicklungsprofil ist der Star unter den verschiedenen Begleittools,
da es sich leicht in individuelle Coachings und Teamcoachings integrieren
lasst.
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VERSGHIEDENE BENUTZUNGSARTEN

Entwicklung des menschlichen Potentials
FUhrungskrafte-und Leadershipentwicklung
Team — und Organisationsentwicklung
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EINE FAST 20 JAHRIGE EXISTENZ

Leonardo3.4.5. wurde vor 20 Jahren entwickelt. Die Methode ist in Europa
weitverbreitet und bis heute wurden Uber 20°000 Profilen generiert und mehr
als 200 Leonardo Experten akkreditiert.

Zahlreiche interationale Organisationen, Rekrutierungsunternehmen und
akademische Institutionen benutzen die Leonardo3.4.5. Methode im Rah-
men ihrer Projekte und Ziele.

DREI PROFILARTEN
ZUR AUSWAHL

Der Fragebogen erlaubt es, drei ver-
schiedene Profile zu generieren:
Das Zusammenfassungsprofil
Das Gutachten
Das Entwicklungsprofil
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AUSBILDUNGSSEMINARE

Leonardo3.4.5 hilft Organisationen zum Verstehen der Zusammenhange,
der Dynamiken sowie der Interdependenzen von individuellen Profilen und
macht die Bedeutung der Komplementaritat innernalo von Teams und Orga-
nisationen bewusst. Leonardo3.4.5. kann bei der Personalrekrutierung, zur
Team-und Organisationentwicklung, zur Krisenbewaltigung und zur Organi-
sationsanalyse gebraucht werden.

Akkreditierte Berater, die zur Leonardo3.4.5 Methode ausgebildet wurden,
verflgen Uber spezifisches Know-How in der Personlichskeits-und Organi-
sationsentwicklung, welches in folgenden Situationen nutzlich ist:

Rekrutierung und Entwicklung von Mitarbeitern

Strategisches Talentmanagement

Vorbereitung und EinfUuhrung neuer Projektteams

Business Process Reengineering (BPR)

Merger & Acquisition: Unterstutzung bei der Due Diligence und der Inte-
gration neuer funktionaler Teams

Organisationsanalyse und -entwicklung basierend auf einer TBLO (Team
Based Learning Organization)

Team Coaching bei Krisen

Entwicklung kollektiver Intelligenz (Collective Intelligence)

WISSENSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Drei Konzepte sind in Leonardo3.4.5 integriert:

Die Funktionen in Organisationen
Die individuellen Arbeitspréferenzen
Der strategische Entscheidungsprozess

Mehr als 1500 unterschiedliche Profile sind in jeder der folgenden Sprachen
verfugbar: Deutsch, Englisch, Franzdsisch und ltalienisch. Sie beschreiben
praferierte Arbeits- und Verhaltensmuster und geben Orientierung fUr die
Zusammenstellung und die Gestaltung der Zusammenarbeit in Teams. Kol-
lektive Intelligenz wird gefordert.

«\on erstaunlicher Treffsicherheit» seien die Profile, so die Ruckmeldung vie-
ler Teilnehmer in Workshops. Doch diese Prazision ist Voraussetzung fUr das
Vertrauen der Teilnehmer in das Instrument an sich und die orientierungsge-
bende Wirksamkeit der Profile im Besonderen.

DIE FUNKTIONEN IN ORGANISATIONEN

Information
INnovation
Promotion
Entwicklung
Organisation
Realisation
Kontrolle
Stabilisierung
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DAS LEONARD03.4.5 PORTAL

von iiberall aus kénnen Sie mit einem P¢ iibers Internet auf das
online Portal von Leonardo3.4.5 gelangen. Sie haben standig ge-
sicherten zugang auf alle Ihre Kandidaten, Kunden und Projekte,
wann und wo immer Sie auch sind!
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IN WENIGEN KLICKS STARTEN

Sie hinterlegen den Namen, Vormamen und die Emailadresse Inhres Kandida-
ten oder Ihres Kunden, wahlen die Sprache aus, und Klicken auf ,senden”,

Inr Kunde erhalt eine Email mit einem Weblink, wo er dann die 80 Fragen in
ungefahr 20 - 30 Minuten beantworten kann.,

Sobald der Fragebogen vollstandig beantwortet wurde, erhalten Sie eine
Email, die lhnen Bescheid gibt, dass das Profil generierbar ist.

Leonrdosas.
Summayfor

Funcion  REALZATION

Boite de réception

Sy el F - - [rechercherun comac o™,
X L J Recherche de contacts. " mr’ e
L Classer  Assurerunsuivi  Filtres Envoyer/Recevoir
€30 Leonardo 3.4.5 Raw scores
€
noreply@leonardo34s.com “

it de répondre au questionnaire Leonardo 3.4.5

REPONSE AU QUESTIONNAIRE
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EINE KLARE VISION

Leonardo3.4.5 ist das Resultat einer komplexen Integrationsarbeit von
Theorien, Modellen und wissenschaftlichen Vorgehensweisen fur Individuen
und Organisationen, die zum Ziel hatte, einen Profilgenerator zu entwickeln,
der extrem detallliert ist und zugleich einfach zu gebrauchen und verstand-
lich ist.
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a. Sélection du type de profil
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2. Sélection de la langue

nts pouvant tre générés sur vot

|| Nouveau projet au participant

[V] Franais [ ] Allemand [ | Anglais [ ] Italien

( e passe ) ( Configuratior )

3. Sélection des participants

a. Sélection du type de profil v M| CLINIQUE LA LIGNIERE
vy (m] TEST14.05.14

4l | MONSIEUR TEST1 [Fr]
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2. Sélection de la langue

) Frangais (] Alemand [ ] Angiais [ ] Italien

SOFORTIGE ERSTELLUNG DER RESULTATE

Sobald der Kandidat den Fragebogen ausgefulit hat, werden Sie per Email
benachrichtigt und kénnen sofort via das Webportal die verschiedenen
Profilrapporte generieren.




DAS ZUSAMMENFASSUNGSPROFIL

Erlaubt dem Experten eine externe vision der profilresultate.
Diese grafische parstellung der Praferenzen als ,,Polaritaten*
und Histogramme vermittelt dem Fachmann einen schnelien
Uberblick iiber die Talente und Entwicklungspotentiale eines
Bewerhers oder eines Teilnehmers an einem Entwickiungspro-
gramm.

Leonardo 3.4.5
Résumé pour Emilie Vaucher 27 ans
Fonction  DEVELOPPEMENT Permutation  ENAS(M)

Atouts I Valeurs de base Potentiels

1/2(3|4|5(6(7

Prend les devants (réactivité au quotidien)

Est en mesure de prendre des décisions difficiles

]
(e«

Accepte un compromis si sa propre vision du monde est menacé I I

A une bonne capacité d'écoute

Empathie

Trouve le temps de s'occuper des besoins quotidiens de I'quipe I I

A la capacité de mettre a contribution les autres

Atendance a laisser les autres s'occuper des détails de réalisation I I

Dédie beaucoup de soins aux aspects routiniers/administratits I I

Pense que les subordonnés peuvent se gérer eux-mémes

Suit les subordonnés de trés pres

A la capacité de préciser les attentes de I'entreprise aux employés I I

Se profile comme gagnant dans les situations de compétition & ‘acoepte facilement ceraines formes de
l'intérieur de I'entreprise

compéitivité et d'étre mise au défi
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N = coNceptuel
T = praTique
F = Feeling
A = Analytique
T
o

= Ouvert
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DAS GUTAGHTEN

Dieser Text beschreibt die Talente der untersuchten person. Er
richtet sich an den Bewerber und soll ihn veranlassen, die von
Ihm anvisierte Karriereplanung kritisch zu hinterfragen, um sei-
ne Praferenzen und das Anforderungsprofil der Stelle gegenein-
ander abzuwagen. bie Auf-merksamkeil des Bewerbers wird auf
die Nutzung seiner verborgenen Talente gelenkt, die noch nicht
voll entwickelt sind. Ein weiterer Punkt des Profils hefasst sich
mil der zu erreichenden Komplementaritat mit Arbeitskollegen,
wobei die Aufmerksamkeit des Bewerbers aut die notwendigen
Bedingungen gelenkt wird, unter denen diese Kkomplemen-tari-
1at gut funktionierl. Er kann bel Rekrutierungen als give-away
vergeben werden.

SCORES

Scores bruts
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E = Extraverti
| = Introverti
N =

coNceptuel
T = praTique
F = Feeling
A = Analytique

O = Ouvert
$ = Structuré

Hiérarchie des préférences

1. ENAS =107 5. ENAO =98 9. INAS =85 13. INAO =76
2. ETAS =105 6. ETAO =9 10. MAS =83 14 TAO =74
3. ENFS =100 7. ENFO =91 1. INFS =78 15. INFO =
4 ETFS =98 8 ETFO = 2. MFs =76 16. TFO =67

Leonardo 3.4.5
Profil succinct de Isabelle Example

VOTRE PREFERENCE PRINCIPALE ET SON UTILITE DANS LE SYSTEME

Les réalisatrices ETFS sont connues pour éfre sociables et avoir "les pieds sur teme”. Elles sont a laise
dans un envircnnement organisé ol les droits et les devoirs de chacun sont bien établis. Elles
recherchent les situations professionnelles toumnées vers l'organisation et le contrdle, qui leur permettent
de s'occuper & la fois de problémes pratiques et d'avoir beaucoup de contacts. Les réalisatrices ETFS
supportent bien les normes et n'ont pas de peine & respecter les cadres disciplinés ol chacun se
conforme & I'ordre. Elles préférent que les roles de chacun soient clairement définis au sein d'une
structure stable. Elles ont un sens inné de la vie associative et font preuve d'ouverture envers les autres.
A bien des égards, on les considére comme les garantes de la tradition et de l'ordre social. Elles ont le

souci de lharmenie et entretiennent de bons ranports avec les aut% qui comptent souvent sur leur aide.

Elles participent it ades
libre cours & leur esprit de communauté.

ou sociales oil elles donnent

Avec leur approche trés pratique, cenfrée sur I'équipe, les réalisatrices ETFS relévent volontiers les défis
qui consistent & réaliser avec compétence et efficacité des projets dans le respect des normes et des
calendriers. Elles jouent un réle essentiel au sein de Mentreprise car elles mettent toute leur énergie &
"faire tourner le systéme” en le réformant et l'améliorant sans cesse.

Votre profil personnel
Si tel est votre profil, vous étes a l'aise pour:

- gérer la production ou la reproduction d'objets ou de services en fonction de normes données
- metire en place et surveiller 'organisation du travail

- vérifier le déroulement des activités en fonction de programmes, procédures et

calendriers

- vérifier, controler et assurer les impératifs de qualité

- vérifier, reformer et améliorer les processus de production.

Comme volre score d'Extraversion est relativement bas, il est possible que dans certains contextes vous
vous exprimiez aisément dans un rile de vérificatrice introvertie (ITFS); dans ce cas vous pouvez
assumer, sans grandes difficultés, des tiches propres 3 cette fonction, comme par exemple:

- maitriser des lechmloglesen vue d'en nptlm\ser rexplonaunn
- organiser et contrdler Futil de de et d'équi its.

Vous avez trés probablement le sens du devoir et prenez a coeur le travail & accomplir. Volre point fort
est de terminer les activités en lep défini, méme s'il impose une grande
minutie. Les autres considérent, généralement, que vous étes efficace. Vous préférez les instructions
claires, les consignes précises et les procédures établies. La rigusur dans le travail vous parait
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DAS ENTWICKLUNGSPROFIL

Das Entwicklungsprofil basiert auf dem Profil. Es umfasst unter
anderem Instrumente zur selbstevaluierung, zur erstellung
einer kompetenzhilanz (Riickblende auf den hisherigen werde-
gang), zur Karriereplanung und zur verhaltensoptimierung.
Diese Instrumente sollien nur gemeinsam mit einem zertifizier-
ten coach benuizt werden, entweder im Rahmen eines
Lehrgangs oder bei einem individuelien coaching.

Der Rapport erlaubt ebenfalls eine strategische vision des
Teams, und ist bei Fusionen und AKquisitionen hesonders von
Nutzen, da schnell funklionelle Teams erstellt werden konnen.
Er wird bei visionserstellungen und strategieentscheidungen
und als aussergewonhnliches Tool eingesetzL.

SCORES
Scores bruts

E 33 N 23 F 18 o 17
40
0
40

I 1" T 21 A 25 S 26
Scores nets

E 22 N 2 A 7 S 9

Extraverti
Introverti

coNceptuel
praTique

-Z —-m
nmun nwn

F = Feeling
A = Analytique

O = Ouvert
$ = Structuré

Hiérarchie des préférences

1. ENAS =107 5. ENAO =98 9. INAS =85 13. INNO =76
2. ETAS =105 6. ETAO =96 10. MAS =83 14. MAO =74
3. ENFS =100 7. ENFO =91 1. INFS =78 15. INFO =
4 ETFS =98 8 ETFO =89 2. MFs =76 16. TFO =67

Leonardo 3.4.5
Profil de développement de Emilie Vaucher

AUTO-EVALUATION DE VOS COMPETENCES

A les de vos ? L'aut ion qui suit vous de mieux
ief les besoins de etde ion pour mieux mettre en valeur vos
fonctions préférées.

Notez ci-dessous votre degré de compétence de 110 (1 = besoin important de
10= établie)

Pour votre premlére préférence
D les incipales sont:

(...) utilisation de techniques d’enquéte et de modélisation, d'analyse qualitative et de contenu
(...) rédaction de rapports

(...) gestion de projet

(...) établissement de plans financiers

(...) mattrise de techniques de décision

(...) mattrise de techniques de modération

(...) planification stratégique

Pour votre deuxléme préférence
o] isatrice, les incij sont:

(...) mattrise de techniques de planification
( ) gestion de projet

isation de la de
( ) utilisation d'instruments de gestion

Pour votre trolsléme préférence
ice, les incif sont:

(...) préparation de supports et de présentations

(...) expression orale adaptée a des publics différents
(...) utilisation de logiciels de i

(...) formulation de visions du futur

(..

(

.) utilisation de techniques de négociation
...) motiver et entralner

Quelles conclusions pouvez-vous en tirer ?
Vos compétences sont-elles a la hauteur de vos préférences ?
Pouvez-vous identifier des besoins de formation ?

Votre préférence principale correspond a une z0
16les de vos préférences secondaifes correspon
peuvent se transformer en zones de déi d&s qu:

En tevanche, devoir assumer d'autres fonctions
e plus bas, serait pour vous un stress dfficileme

Certaines personnes ont le méme comportemen

petits pas, sans accrocs. On parle alors d'équill
Si votre équilbre est plutot de type synchronique
stimulations de

Notez ici dessous, plusieurs situations de votre \
‘synchronique, plutdt diachronique):

Leonardo 345
Profil de développement de. Emile Vauct

CHANGER ET APPRENDRE

Changer et apprendre, C'est quitter un équiibre
Pout vous, une développeuse de 27 ans, change

‘dune compétence sur le tertain, votre sensation
lente, structurée et analytique.

Bien que vous cherchiez a valoriser vos acquis,
vous font pas peur. Vous étes capable de tout e
‘autant que vous ariiviez rapidement a voir le but
pour vous des moments excitants sfls vous ouvr

Vous savez bien que Iutiité de toute innovation
procure jour aprés our, C'est a dire dans une st
Vos contrbutions sont appréciées la plupart du t

[p—— oo A
o oasozon
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Profil de développement de Emiie Vauct

VOS PREFERENCES SECONDAIRES

ORGANISATRICE ETAS

développeus:
Eulwasemmnc&-a-dle]mau
téalisez ainsi un équilbre intéressant entre vos |

vers Faction. Vous nappréciez pas les “temps m
tiu de les remettre & phus tard. Volre intéret pou

Vous n'aimez guére les stuations équ
atravaillr en fonction de priorits, sans oublier

Les personnes ayant des résultats semblables n
projets 4 1a fois ni & dirger plusieurs équipes. E1
dans le management, le marketing, le développ:

par
Systemes et de procédures qui meftent en valeu

Sivous eles sous pression, Vous vous employe:



DIE TEAMKARTOGRAPHIE

Das Leonardo3.4.5 Tool erlaubt die Starken und Schwéachen eines Teams

zu visualisieren. Beim Ubereinanderlegen der individuellen Profile,erhlt man
eine Vogelperspektive, die sichtbar macht, ob das Team im Gleichgewicht

ist.

werden Sie Kunde

Wagen Sie den schritt und entdecken Sie Leonardo3.4.5

LEONARDO
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Mit der UnterstUtzung eines unserer akkreditierten Leonardo3.4.5 Experten,
verbrauchen Sie bedarfsmassig Profile. Keine Ausbildung ist ndtig, unsere
Experten begleiten Sie beim Debriefing der Resultate inrer Kandidaten.

Ab CHF 150.-/Profil
Abhédngig vom Mandat mit dem Leonardo Experten.

Gelegentliche Benutzung

)
Empfohlenes Vorgehen fur Unternehmen mit gelegentlichem w
Bedarf.

AKKREDITIERUNG NIVEAU 1

Eine Ausbildung, die einen Tag dauert, und das Grundwissen von Leonar-
do3.4.5 vermittelt. Diese Ausbildung gibt lhnen Zugang zum Zusammenfas-
sung Profil und zum Gutachtenrapport,

Ab CHF 850.-/Profil
Profileinheit ab CHF 85.-

Regelmassige Benutzung

Empfohlene Formel fUr Unternenmen, die wenig rekrutieren.

AKKREDITIERUNG NIVEAU 2

Diese Ausbildung dauert 2 Tage und vermittelt das Grundwissen von
Leonardo3.4.5 und die Finessen beim Teammanagement werden erldutert.
Diese Ausbildung gibt Zugang auf den Gutachtenrapport und das Entwick-
lungsprofil,

CHF 2’450
Profileinheit ab CHF 85.-

Intensive Benutzung

Empfohlene Formel fUr Rekrutierungsunternehmen

O O O 0 O
und Unternehmen, die viel rekrutieren. wwwww

AKKREDITIERUNG NIVEAU 3

Eine dreitatige Ausbildung, vermittelt das Grundwissen von Leonardo3.4.5
und die Finessen beim Teammanagement, sowie Unternehmensstrategien
und TBLO — Management werden erlautert. Diese Ausbildung gibt Zugang
auf den Gutachtenrapport und das Entwicklungsprofil,

CHF 4’100.-
Profileinheit ab CHF 85.-

Intensive Benutzung mit strategischer Vision

Empfohlene Formel fur Rekrutierungsunternehmen
und Unternehmen, die viel rekrutieren und Teams zu- 2 L R O &
sammenstellen. Ideal fur Direktionsteams und Teams wwwww

in Bewegung.




WEITERBILDUNGSSEMINARE

Mochten Sie, dass wir in lhren Unternehmen oder Organisation
intervenieren?

Wir stellen bei Bedarf massgeschneiderte Seminare auf, wo die Mitarbeiter
auf die Wichtigkeit des Funktionieren des Teams sensibilisiert werden.

Seminare «Team, Vision & Strategie»

Was tun, damit ein Team an eine gemeinsame Vision annimmt,
Veranderungen versteht und diese aufgreift?

Diese Frage stellt sich oft, aber gibt es wenige Antworten. Aus
diesem Grund haben wir ein Seminar entwickelt, welches sich auf
das Verstandnis der Mechanismen im Team konzertiert. VWahrend
dieser Ausbildung, teilen Sie die Vision des Individuums, des
Teams und die Strategie des Teams mit dem Tool Leonardo3.4.5.

Wir konzipieren ebenfalls folgende Seminare:

Kreativitat und Innovation
Risikobereitschaft
TBLO — Learning Teams

Wir organisieren viermal im Jahr Akkreditierungsseminare, die den Teilneh-
mer erlauben mit der Methode Leonardo3.4.5 autonom zu werden.

http://inter-com.ch/seminaire_leonardo345.html
http://inter-com.ch/leonardo_academy.html

Team Building i )
Team, vision und strategie ™

Team building fiir eine gemeinsame vision und Zukunttsentwicklung
Werte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Zuallererst freuen wir uns das gemeinsame Teambildungs Seminar mit Ihnen teilen
zu durfen, indem sicherlich neue Ideen, Talente und Initiativen zu tage treten
werden.

Um verschiedener Charaktere zu einem funktionierenden Team zu vereinen,
anspornen und unterstiitzen zu kénnen, bedarf es verschiedenen Komponenten.

Da kommen Fragen wie: Kann sich ein Team auf eine gemeinsame Vision einigen
und Veranderungen verstehen und sich zu Nutze machen?

Diese Fragen stellen sich oft, aber die Antworten bleiben leider oftmals aus.

Aus diesem Grund haben wir ein Seminar fur Sie zusammengestellt, welches sich
auf das Verstandnis von Teammechanismen konzentriert. Der erste Teil besteht aus
der Erlduterung der Vision des Individuums, des Teams und die Teamstrategie mit
Hilfe der Methode Leonardo3.4.5.

Anschliessend gehen wir auf die Ressourcen, woriiber das Team verflgt ein, um
eine gemeinsame Vision zu entwickeln. Das Vertrauen und der Teamzusammenhalt
sind wichtige Schlusselfaktoren. Wir winschen uns wahrend dieser Phase, Ihnen die
Hilfsmittel weitergeben zu durfen, um sich diese Aspekte anzueignen.

LEONARDO
3-4-5

Komplexitt und Verinderungen managen
und mehr Freude an der Arbeit entwickeln.

Unsere Teambildung Seminare zielen darauf ab, die kollek- Werte:
tive Intelligenz zu verstarken. Mit interaktiven Seminaren,
begtinstigen wir die learning by doing Methode.

Ihre Ansprechspartner wahrend diesem Seminars sind Hanna > Kooperation
Biesold, Inhaberin eines Masters in Human Systems Enginee-
ring und Yann Vaucher, Senior-Berater in Team- u. Organisa-
tionsentwicklung.

> Verstandnis

LEONARDO
.3 -:4-5

Die - von Leonardo3.4.5.:

> Support zur Persénlich
keitsentwicklung

> Mehrsprachigkeit

> Kollektive Intelligenz

> Spielerisches lernen

> Lernen durch Erfahrung

> Leicht in den Arbeitsal-
tag zu Ubertragen

> Neutrale
Profilierungsmethode

> Kommunikation

> Zusammenarbeit

> Verbesserung der internen Kommunikation
> Entwicklung einer gemeinsamen Vision

> Starkung des Vertrauens im Team

> Teamzusammenhalt starken

> Team-based-learning-Organisation

> Integration der Organisationsziele

intercom  Place St Francois 2 - 1003 Lausanne - t. 0840 810 810 - info@inter-com.ch - www.inter-com.ch




Kontaktieren sie uns

Machen sie den schritt und entdecken Sie Leonardo3.4.5

LEONARDO

3:4-5

Contact distributeur:
Intercom SA
Place St Francois 2

1003 Lausanne

t. 0840 810 810
info@inter-com.ch
www.inter-com.ch
www.leonardo345.com




